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1. Girig

Lenkeran Dovlet Universiteti (bundan sonra - LDU) Azerbaycan Respublikasr Nazirler
Kabinetinin 1992-ci il 403 sayh qerart ile yaradrlmrg, 2024-cO il 7 sentyabr tarixli 417 nomreli
Qeran ile Azerbaycan Respublikasr Elm ve Tehsil Nazirliyinin tabeliyinde publik hUquqi gexs

statusuna malik olan Lenkeran Dovlet Universitetine gevrilme yolu ile yeniden tegkil edilmigdir.
LDU-nun Strateji inkigaf Plant universitetin perspektiv dovru UgUn qarglsrnda duran esas

meqsed, vezife ve konkret istiqametleri formalagdrrmaqla olkenin tehsil bazarrnda onun reqabet
qabiliyyetliliyinin temin ed ilmesini nezerde tutur.

2025-2035-ci illeri ehate eden yeni inkigaf strategiyasr daxili vo xarici ga$nglara
cavab olaraq universitetin butun fealiyyet istiqametleri (tehsil proqramlarr, maraqh.tereflerin:
telebelerin, valideynlerin, igagoturenlerin, mezunlann, professor-muellim heyetinin, elmitadqiqat
iglerinin, maliyye - iqtisadi idareetmenin, tedris metodiki iglerin, infrastrukturun ve informasiya-
texniki bazantn keyfiyyetinin yaxgtlagdrnlmasr, kommunikasiya ve sosial-terbiye siyaseti) uzre
innovasiya yonUmlU dayan rq I r sistemin formalagmasr na xidmet gosterir.

Regional elm va tehsil merkezi olan LDU-nun Strateji inkigaf Planr bUtUn universitet
kollektivinin xususi tecrubeye malik apancr qUvvelerin, hemginin diger maraqll tereflerin verdiyi
rey ve teklifleri esasrnda mesuliyyetle uzerinde igleyarek erseye gatirdikleri mehsuldar emeyin
neticesidir.

Haztrlanmrg inkigaf Strategiyasr LDU-nun tehsil xidmetleri bazannda reqabet qabiliyyetinin
yukseldilmesine istiqametlenon zoruri islahatlar, deyigiklikler ali tehsil mtressisesinin Strateji
inkigaf Plantntn reallagmast neticesinde konkret nailiyyetlerin elde edilmesine imkan yaradrr.
Perspektiv dovr ugun ali tehsil oca$rnda innovativ universitet modelinin qurulmasr onun
faaliyyetinin planlagdtnlmastnrn vo strategiyanrn iglenib hazrrlanmasr merhelesinde, muvafiq
innovativ alatlerden istifade edilmesini nezerde tutur.

LDU bu Strateji inkigaf Planr icra etmekle kadr hazrrh$r aparrlan bUtUn istiqametler izre
olkenin ve regionun lider universitetlerinden olmagr hedefle/r.

2. Missiya, geleceye baxrg, meqsed ve deyereler

Missiya: Universitet innovativ tehsil metodlan tetbiq etmekle, beynelxalq tecrubeni nozere
alaraq, muxtelif saheler uzre ixtisaslagmrg, bilik ve bacarrqlara malik, yeni bilikler elde etmekle
pegeker inkigafa, liderlik qabiliyyetine, etik deyedera malik olan, elmi, sosial ve medeni inkigafl
destekleyen proqram ve layiheler heyata kegire bilen reqabete davamh kadrlar hazrrlamaqdrr.

Geleceye baxrg: LDU-nun akademik reputasiyasrnr artrrmaq, milli va qlobal reytinqlerdo yer
tutmaqla, daha gox insantn tehsile grxrgrnr temin ede bilecek bir texnologiya ve innovasiya
merkazine gevrilmek.

Meqsed: Universitetin esas meqsedi, telebelere ytiksek seviyyede tehsil vermek ve onlarr
muasir biliklerle, bacartqlarla ve pegekar qabiliyyetlerle temin etmekle, i9 dUnyasr ile
emekdaglt$t geniglendirmekle respublikamrzrn en nufuzlu universitetlerinden birine gevrilmek ve
beynelxalq reytinqlerde yuksek yer tutmaqdlr.



Keyfiyyet: tehsilin movcud standartlarrna, beynelxalq normalara, amak bazartntn teleblerine

ve dovletin strateji inkigaf proqramlanna uy$unlu$u;

yenilikgilik: telebelerin idareetmede ve qerarlarrn qebulunda igtirakrnl tagviq etmek, emak

bazarrndan gelen innovativ ideyalarr qebul etmek, startaplarrn inkigaflnl temin etmek;

Davamh inkigaf: universitetin bUtUn strukturlarrnda dlgUle bilen, qiymetlendirila bilen ve

algatan inkigaf planl formalagdrrmaq, reqabetedavamll mUhit formalagdlrmaq;

$effaflrq ve hesabathhq: illik hesabatlarrn mUvafiq icra strukturlanna verilmesi, proseslerin

saglam ve geffafhgrnr yoxlamaq maqsedile ictimai gura ve digar ictimai birliklerin

melumatlandtrtlmast;

Regional inkigafa tiihve: regionda akademik dayerlere ve emek bazanntn teleblerine uy$un

merkezlerin yarad rlmasr, igag6tUrenlerin telebatrna uy$un kadr haztrlt$ t ;

Reqemsallagma: reqemsal texnologiyalarrn tetbiqi ile tedris ve idareetmenin

optimal lagd I 1 lmasl, elektron xidmetlerden istifadesin in tegviqi ;

innovasiyalarrn tetbiqi: tadqiqat yonUmlU universitet yolunda irelilemek, idareetmeda,

innovativ yanagman I n heyata kegirilmasi;

Akademik azadhq: universitetin akademik heyetinin ve tedqiqatgllarln tadqiqat, tadris ve

sosial xidmet fealiyyetlerinde serbast olmasl;

Pegekar etika: elde edilen ixtiralarln potentlegdirilmasi;

Odalet ve baraberlik: Beraberlik ve edalet prinsiplerine sadiq qalmalt, her bir telebe ve

akademik heyetin statusundan asth olmayaraq tehsil, tedqiqat ve diger fealiyyet sahalerinde

baraber imkanlartntn temin edilmesi;

Sosial mesuliyyet: Cemiyyetin inkigaftna t6hve vermek tigi.in muxtelif sosial layiheler heyata

kegirmesi.



3. LDU-nun giiclti va zeif terefleri, imkanlar va tehllikelar

Giiclii Terefler:

. Universitetin publik htiquqi gexs statusunda olmasl;

. Cenub regionunda elverigli co$rafi m6vqeyde yerlagan goxprofilli yegane ali tehsil

muassisesi olmast;
. Universitetin regionda yuksek nUfuz sahibi olmast;

o Ytiksek ixtisash akademik heyetin olmasl;
. Kampuslartn olmast;
. Saheler izre beynelxalq elaqalerin olmast;

. Mtiasir infrasturuktur ve laboratoriyalartn movcudlu$u;

. Yataqxana infrastrukturunun olmast;

. Akademik heyet ugun xidmeti menziller va qonaq evlerinin olmasl;

. Turizm tecrUbe bazaslntn olmast:

. Elektron Universitet idareetme Sisteminin olmasl;

. Telebe tegkilatlartntn vo derneklerinin movcudlu$u;

. Mazunlarla elaqe va karyera fealiyyetlerinin semereli teskili;

. impakt faktorlu meqalelere gore mUkafatlandlrma sisteminin movcudlu$u;

. Diferensial qiymetlendirme sisteminin olmast;

. ikili diplom layihelerinin mdvcudlu$u;

. Universitetin 2 elmi jurnalrnrn beynelxalq indeksleme sistemlerinde (Elmi Xeberler

jurnalrnln "Humanitar elmlar" seriyasr-lndex Copernicus, "Texnika ve Aqrar elmleri"

Beynelxalq Elmi-Praktik Jurnah-Agris), elece de AAK-ln tovsiye edilan dovru negrler

siyahtslnda olmasl;
. Universitetin QS ve THE reytinqler sisteminde nailiyyetler alde etmesi;

o Akademik heyetin terkibindo genc emekdaglarln gox olmasl;

Zeif Terefler:

o Budcenin esasen tehsil haqlarl hesablna formalagmasli

o Xeyriyye fondunun olmamasl;
o Yerli ve ecnebi professor-muellim heyetinin igtirakt

proqramlartnln az olmast ;

. Omakdaglar igerisinde ecnebi mutaxessis ve ekspertlerin

o Telebeler igarisinde ecnebi telebelerin saylnln az olmasl;

. Elektron sened dovriyyesi sisteminin tam olmamasl;

ile qrant esaslt elmi-tedqiqat

sayrnrn az olmast;



imkanlar:

' Azerbaycan Respublikasrnda ali tehsil sisteminin beynelxalq reqabeliliyinin artlrrlmasl
tizre Dovlet Proqramrnrn tetbiq olunmasr;

o Dovletin tehsil sistemine diqqet ve qaygrsrnrn daim artmasr;c Azerbaycanln beynelxalq nufuzu, ictimai-siyasi sabifliyi, elverigli co$rafi m6vqeyi,
multikultural mUhitinin mdvcudlu$u, ecnebi telebelerin olkeye maragrnrn artmasr;. Davamh pegekar igehazrrrrq proqramlarrnrn movcudlu$u;

. Olkede reqemsal transformasiya prosesleri;

. Cemiyyetin inkigafrnda tehsilin rolunun artmasr;

' LDU-nun qabaqcrl universitet kimi cemiyyet terefinden qebul olunmasr;. ig dunyasrnrn universiteflerle emekdagh$a artan maragr;

' Qanunvericiliyin tehsilin muxtelif seviyye ve formalarr Uzre fealiyyete imkan vermesi;
' Dovlet ve ozaltegkilatlann innovasiya ve iT sahesine olan mara$lnrn artmasr;

' Olkede innovasiya ve Texnopark fealiyyetlednin geniglendirilmesi;

' Diger tegkilat ve universitetlerle birge beynelxalq elmi tedbirlerin kegirilmesi ve elmi-
tadqiqatlarrn apan lmasl imkanlarr ;. Region ugun Elm ve Tehsil merkezine gevrilmek;

' Bolgalerin prioritet istiqametlari izra konsultativ xidmet bazalarrnrn yaradrlmasl ve
inkigafl;

o Aqrar sahede kadr hazrrlr$rnda dovlet mara$rnrn olmasr.

Tehliikelar:

. olkede universiteflerin teklif etdiyi ixtisaslannrn eyniliyi;

. Alitehsil muessiseleri araslnda reqabetin artmasl;

' Texnoloji transferle baSh lokal hedef bazarn kigik ve ya mehdud olmasl:

' "Beyin koEu" ve ya ytiksek ixtisash mUtexassislerin xarici olkelere axtnl;. Regional emek bazannrn tutumunun nisbeten aga$r olmasr;

' Bolgede fealiyyet gosteren senaye muessiselerinin sqytnrn az olmasr.

4. Osas ve alt strateji istiqamefler

1 . Tehsil Keyfiyyetinin Yi,ikseldilmesi

Telim metod larr n r n tekmillegdirilmesi

Tehsilalanlar ve tehsilveranlerin pegekar inkigafrna destek

Yerli ve beynelxalq akkreditasiyadan kegme

Elektron universitet layihesinin inkigafr

Regionda fealiyyet gosteren emek bazannrn nUmayendelerinin tedris prosesine
celbi

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.



2. Elmi-tedqiqat fealiyyatlerinin gliclendirilmesi

2.1. Milli ve beynelxalq qrant proqramlartnda igtirak

2.2. Qoxgaxeli tedqiqat qruplarlnln yaradtlmast

3. Talebe memnunlu$unun arfirllmasl

3.1. Telebeler UgUn elgatan sistem, mobilliyin inkigaft

3.2. it<il; Oiptom layihelerinin icrast

3.3. Mezunlarla vaxtagtrl g6rUglerin tegkili

3.4. Mezun-universitet birliklerinin tegviqi

4. Reqamsallagma

4.1. Elektron senedler dovriyyesine kegid

4.2. Elektron idareetme sisteminin tekmillegdirilmesi

4.3. Suni intellekt texnologiyalarrnrn tedris prosesine inteqrasiyast

4.4. Virtual laboratoriya ve tedris vasitelerinin artlrllmast

5. infrastrukturun tekmillegdirilmesi

5.1. Universitet kampusunun geniglendirilmesi

5.2. Tedris ve tedqiqat laboratoriyalannrn infrastrukturunun yenilenmesi

5.3. Poliklinika ve laboratoriyalarln yaradrlmast

5.4. Gelir teyinath infrastrukturun geniglendirilmesi

6. idareetme va reytinqlerin ytikseldilmesi

6.1. iglek. idareetme sisteminin optimallagdtrtlmast

6.2. Dtinya reytinqlerinde movqenin yaxgrlagdtrtlmast

6.3. Tedqiqat neticelerinin kommersiyalagdtrtlmasl



7. Beynelmillagme

7.1. Ocnebi telebelerin celb edilmesi

7.2. ikili Oiptom proqramlannln yaradrlmasr

7.3. Ntifuzlu xarici universitetlerle akademik amekdaghq

8. inkltizivlik

8. 1 . Inkhiziv tehsille bagh laboratoriya-kabinetler formalagdtrmaq

8.2. Olilliyi olan gexslerin alitehsil mUessisesine inteqrasiyasrnrn tegviqi

8.3. Fiziki qUsurlu gexsler UgUn mdvcud tehsil standartlanna ve normativ

qanunvericiliye uy$un elgatan tehsilin inkigaft

L Dayanrqlr inkigaf Meqsedleri (SDG)

9.1. iqlim deygikliyi ile ba$h maariflendirme tedbirlerinin geniglandirilmesi

9.2. Dayanrqh enerji istifadesinin tegviqi

9.3. Sosial mesuliyyetin yrikseldilmesi



5. (2025-2035) Osas ve alt strateji istiqamatler

Osas istiqametler

Tehsil Keyfiyyetinin
Yi.ikseldilmesi

Elmi-Tedqiqat
Fealiyyetlerinin
G[iclendirilmesi

Telebe
Memnunlu!unun
Artrnlmast

Alt istiqamatler

Telim metodlartntn
tekmillegdirilmesi

Tehsilalanlar ve
tehsilverenlerin pegekar
inkigafrna destek

Yerlive beynelxalq
akkreditasiyadan kegme

Elektron universitet
layihesinin inkigaft

Regionda fealiyyet
gosteren emek bazartntn
numayendelerinin tedris
prosesine celbi

Milli ve beynelxalq qrant
proqramlarr nda igtirak

Qoxgaxeli tedqiqat
qruplartn tn yarad tlmast

Telebeler UgUn elgatan
sistem, mobilliyin inkigaft

Hedefler

40% fenlere mUasir
metodlart n inteqrasiyasl
ve emek bazartntn
teleblerine
uy!unlu$unu temin
etmek
Miitemadi telimlerin
kegirilmesi, telabelerin
asude vaxttntn semereli
tegkili meqsediyle
ardrctl fealiyyetin
qurulmasr

1 institusional,5
proqram akreditasiyast
ve 1 beynelxalq
proqram
akreditasiyastndan
kegmek

Layihenin ve mUvafiq
proqram teminattntn
mUtemadi
yenilenmesini,
tehliikesizlik
sistemlerinin
tekmillegdirilmesini
temin etmek

Regionda olan 10-a
yaxrn idare ve
muessise rehberlerinin
maraqlt taref kimi tedris
prosesine celbi

4 qrant layi'hesine
muraciet

2 yeni multidissiplinar
tedqiqat qrupunun
yaradllmast

Mtibadile
proqramlartnda fenlerin
mezmunlartntn
tanrnmastna nail olmaq,
telebe mobillik
komissiyastntn
yaradtlmast, talebelerin
senedler d6vriyyesine
grxrgrnrn temin
olunmast

Planlagdlnlan
D6vr

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035



Reqemsallagma

lnfrastrukturun
Tekmillegdirilmesi

ifili Oiplom layihelerinin
icrasr

Mezunlarla vaxtagrrr
g6ruglerin tegkili

Mezun-universitet
birliklerinin tegviqi

Elektron senadler
dovriyyesine kegid

Elektron idareetme
sisteminin
tekmillegdirilmesi

Suni intellekt
texnologiyalarrnr n tadris
prosesine inteqrasiyas r

Virtual laboratoriya ve
tedris vasitelerinin
artrrrlmasr

Universitet kampusunun
geniglendirilmesi

Tedris ve tedqiqat
laboratoriyalarrn rn

infrastrukturunun
yenilenmesi

Poliklinika ve
laboratoriyalarrn
yaradrlmasr

Gelir teyinatlr
infrastrukturun
geniglandirilmesi

lki universitetle ikili
diplom layihesinin
icrasrnr temin etmek

ig dUnyasrnda u$ur
qazanmrg mezunlar va
telebelerle her
semestrde 1 defe
mutemadi gdrUgler
tegkil etmek,
Universitetde emek
yarmarkalarrnrn
mritemadi tegkili

LDU mezunlan ictimai
birliyinin yaradrlmasrna
nail olmaq, mezunlarrn
universitet
idareetmesinde
igtirakrnrtemin etmek

Universitetin 90%
b6lmelerinin elektron
sened dovriyyesine
kegidinin tamin edilmesi

Universitetde tam
avtomatlagdrrrlrmrg
idareeetme
platformasrnrn tetbiqi

10 fennin
reqemsallagdrrrlmasr

5 yeni virtual
laboratoriyanrn
yaradrlmasr

Kampus
geniglendirilmegi
haqqrnda layihenin
teqdim edilmesi

Strateji inkigaf
planr dovrUnde 5
laboratoriyanrn
yenilenmesi

1 poliklinika ve 5
laboratoriyanrn
yaradrlmasr

Movcud qanunvericiliye
uy$un poliklinika,
teserrUfat ve turizm
tecr0be bazasr ve diger
sahelerden gelirlerin
elde edilmesi

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2028

2025-2035

2025-2035

2025-2035



idaraeilrne ve
Reytinqlerin
YiikseHilrnsi

Beynelmillegme

inkliizivlik

Dayanrqh inkigaf
Meqsedleri (SDG)

iglek idaraetme sisteminin
optimallagdrrrlmasr

Dunya reytinqlerinde
movqenin
yaxgrlagdrnlmasr

Tedqiqat neticelerinin
kommersiyalagd r rr lmasr

Ocnebi telabelerin celb
edilmesi

it<iti Oiptom proqramlarrnrn
yaradrlmasr

Ntifuzlu xarici
universitetlerle akademik
emekdaghq

Inkluziv tehsille ba!h
la boratoriya-kabinetler
formalagdrrmaq

Olilliyi olan gexslerin ali
tehsil mUessisesine
inteqrasiyasrn rn tegviqi

Fiziki qUsurlu gexsler UgUn
movcud tehsil
standartlanna ve normativ
qanunvericiliye uy$un
elgatan tehsilin inkigafr

iqlim deygikliyi ile ba$h
maariflendirme
tadbirlerinin
geniglendirilmesi

Dayanrqlr enerji
istifadesinin tegviqi

Sosial mesuliyyetin
yukseldilmesi

idareetme sisteminin
yeniden qurulmasl

QS ve THE
reytinqlerinde yer
almaq

Bolgenin 2 prioritet
istiqameti uzre 2 elmi-
tedqiqat iginin
neticelerinin
kommersiyalagd r rr lmas r

Ocnebi talebe saytnrn
1 00 nefere gatdrrrlmasr

2 yeni ikili diplom
proqramr teklif etmek
On azr 30 yeni
emekdaghq mUqavilesi

2 tedris binasrnr inklUziv
tehsile uy$unlagdrrmaq
ve 2 laboratoriyanr
formalagdrrmaq

Muvafiq maariflendirici
gdrUgler kegirmek

Olilliyi olan telebelerin
movcud derecelerine
uy$un cari ve arahq
imtahanlann tegkili,
mriellim hazrrh$r
proqramlarrnrn tedris
planlarrnda inklUziv
tehsilla ba$h fenlerin ve
mdvzularrn salrnmasr
5 yeni ekoloji
maariflendirme
layihesinin freyata
kegirilmesi

istifade uglin alternativ
enerji menbelerinin
formalagdrrrlmasr

10 sosial layihenin
heyata kegirilmesi

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2635

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

Bu cedvel strategiyanrn esas istiqametlerini, onlann alt fealiyyetlerini, olgrile bilen hedefleri ve
planlagdrrrlan dovru eks etdirir.

6. icra ve Monitorinq Planr

Sip-in icrasrnr temin etmek meqsedi ile esas inkigaf istiqametleri izra illik fealiyyet planlarr

hazrrlanacaq ve mtivafiq struktur bolmeler terefinden illik hesabatlar universitet Elmi $urasrna
teqdim edilacekdir. Prosesin gedigatr ile ba$h mUvafiq struktur bolme/bolmolor terefinden
mutemadi monitorinqler heyata kegirilecek ve universitet rehberliyi melumatlanacaqdrr.
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