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1. Giris

Lenksran Dovlet Universiteti (bundan sonra - LDU) Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 1992-ci il 403 sayli garari ile yaradilmis, 2024-ci il 7 sentyabr tarixli 417 nomrali
Qerari ile Azerbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyinin tabeliyinds publik hiiquqi sexs
statusuna malik olan Lankaran Dévlat Universitetine gevrilma yolu ila yenidan teskil edilmisdir.

LDU-nun Strateji inkisaf Plani universitetin perspektiv dévrii iiciin garsisinda duran asas
magqsad, vazifa ve konkret istiqamatlori formalasdirmagla élkanin tahsil bazarinda onun reqabst
gabiliyyatliliyinin tamin edilmasini nazards tutur.

2025-2035-ci illeri shate edan yeni inkisaf strategiyas! daxili ve xarici cagnslara
cavab olaraq universitetin buttin fealiyyet istiqgamstleri (tehsil programlari, maragh tersflerin:
telobalarin, valideynlarin, isagbtiranlarin, mazunlarn, professor-miallim heystinin, elmi-tadqigat
islerinin, maliyya - iqtisadi idarsetmenin, tadris metodiki iglerin, infrastrukturun va informasiya-
texniki bazanin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, kommunikasiya va sosial-terbiya siyasati) lzre
innovasiya yénimli dayanigh sistemin formalagsmasina xidmet gosterir.

Regional elm ve tehsil markazi olan LDU-nun Strateji inkisaf Plani biitiin universitet
kollektivinin xtsusi tacriibays malik aparici giivvalarin, hemginin diger maraqgh tereflerin verdiyi
roy ve teklifleri @sasinda masuliyystle lzerinds islaysrak arseys gatirdikleri mahsuldar smayin
naticasidir.

Hazirlanmis inkisaf Strategiyasi LDU-nun tohsil xidmetlari bazarinda raqabat gabiliyystinin
yuksaldilmasina istigamatlenen zaruri islahatlar, dsyisiklikler ali tshsil miiessisssinin Strateji
inkisaf Planinin reallagmasi naticasinds konkret nailiyystlorin slde edilmasins imkan yaradir.
Perspektiv dovr Ugun ali tehsil ocaginda innovativ universitet modelinin qurulmasi onun
faaliyystinin planlasdinimasinin va strategiyanin islonib hazirlanmasi marhslesinde, muvafiq
innovativ alatlerdan istifade edilmasini nazards tutur.

LDU bu Strateji inkisaf Plani icra etmakle kadr hazirhgy aparilan batiin istiqgametlar (izra
olkanin va regionun lider universitetlarinden olmagi hadaflayir.

2. Missiya, galacaya baxig, magsad va dayaraler

Missiya: Universitet innovativ tahsil metodlan tetbiq etmakls, beynalxalqg tecriibsni nazsre
alaraq, muxtelif sahslar Uzra ixtisaslasmis, bilik ve bacariglara malik, yeni bilikloer alde etmakls
pesekar inkisafa, liderlik qabiliyyatine, etik deyarlara malik olan, elmi, sosial va madani inkisafi
destekleyan program va layihaler hayata kegira bilan reqabate davamii kadrlar hazirlamaqdir.

Galacaya baxig: LDU-nun akademik reputasiyasini artirmaq, milli va global reytinglerds yer
tutmaqgla, daha ¢ox insanin tahsile ¢ixisint tamin eds bilacek bir texnologiya va innovasiya
markazina ¢evrilmak.

Magsad: Universitetin asas magsadi, talabalere ylksak saviyyads tahsil vermak va onlari
muasir biliklerle, bacariglarla ve pesakar qabiliyystisrle temin etmskls, is dinyasi ils
amakdashdi geniglendirmakle respublikamizin en nifuzlu universitetlarindan birina gevrilmak ve
beynalxalq reytinglards ylksak yer tutmaqdir.



Dayarlear:

Keyfiyyat: tahsilin mévcud standartlarina, beynalxalq normalara, emak bazarinin telablarinae
va dovlatin strateji inkisaf programlarina uygunlugu;

Yenilikgilik: tolobaslerin idarsetmade ve gararlarin gebulunda istirakini tasviq etmoak, smak
bazarindan gslen innovativ ideyalari gsbul etmak, startaplarin inkisafini temin etmak;

Davamh inkisaf: universitetin butin strukturlaninda élgtle bilen, giymatlendirile bilen va
alcatan inkisaf plani formalagdirmaq, reqabstedavamii muhit formalasdirmaq;

Seffafliq ve hesabatliliq: ik hesabatlarin muvafiq icra strukturlarina verilmasi, proseslorin
saglam ve seffafigini yoxlamaq magsadile ictimai sura ve diger ictimai birliklorin
malumatiandiriimasi;

Regional inkigafa tohva: regionda akademik dayarlora ve emak bazarinin teleblerine uygun
markazlarin yaradilmasi, igagétirenlerin telebatina uygun kadr hazirhidr;

Ragamsallasma: rogamsal texnologiyalarin totbiqi ilo tedris ve idarsetmenin
optimallagdinimasi, elektron xidmatlerden istifadasinin tesviq;

innovasiyalarin tetbiqi: tedqigat yénuml universitet yolunda irslilemak, idarsetmads,
innovativ yanagmanin hayata kegirilmasi;

Akademik azadliq: universitetin akademik heystinin va tadqigateilarin tedqgigat, tedris ve
sosial xidmat fealiyystlerinds sarbast olmasi;

Pesakar etika: alde edilen ixtiralarin potentlesdiriimasi;
Sdalat ve beraberlik: Barabarlik va adalet prinsiplerine sadiq galmal, har bir taleba ve
akademik heyatin statusundan asili olmayaraq tehsil, tedgiqat ve diger faaliyyat sahelerinde

barabar imkanlarinin tamin edilmasi;

Sosial masuliyyst: Comiyyatin inkisafina téhve vermak Ggin muxtalif sosial layihaler hayata
kegirmasi.



3. LDU-nun giiclii va zoif terafleri, imkanlar ve tahliikalar

Giicla Tersfler:

Universitetin publik hiiquqi sexs statusunda olmasi;

Canub regionunda slverigli cografi mévgeyds yerloson coxprofilli yegans ali tahsil
milessisasi olmasi;

Universitetin regionda yiiksek nifuz sahibi olmasi;

Yuksak ixtisasl akademik heyatin olmasi;

Kampuslarin olmasi;

Saholar Gzre beynslixalg alagalarin oimasi;

Muasir infrasturuktur ve laboratoriyalarin mévcudlugu;

Yatagxana infrastrukturunun olmasi;

Akademik heyat Ugiin xidmati manzillar ve qonaq evlerinin olmasi;

Turizm tacriiba bazasinin olmasi,

Elektron Universitet idareaetma Sisteminin olmasi;

Talobe toskilatlarinin ve darnaklerinin mévecudlugu;

Mazunlarla slage ve karyera faaliyyatlorinin semarali taskili;

Impakt faktorlu magalslere gére mikafatlandirma sisteminin mévcudiugu;

Diferensial giymatlondirma sisteminin olmasi;

ikili diplom layihalarinin mévcudlugu;

Universitetin 2 elmi jurnalinin beynsixalg indeksloms sistemlsrinde (Elmi Xabarler
jurnalinin “Humanitar elmler” seriyasi-Index Copernicus, “Texnika ve Agrar elmlari”
Beynalxalq Elmi-Praktik Jurnali-Agris), elece do AAK-in tovsiya edilon dovri nasrler
siyahisinda olmasi;

Universitetin QS va THE reytingler sisteminda nailiyystler alde etmasi;

Akademik heystin terkibinde genc amskdaslarin ¢ox olmasi;

Zaif Torafler:

-

Biidcanin asasan tehsil haglar hesabina formalagmasi;

Xeyriyys fondunun olmamasit;

Yerli vo eacnebi professor-misllim heystinin istiraki ile grant esash elmi-tedgigat
programlarinin az olmasi,

Omakdaslar igerisinds acnabi mitexsssis ve ekspertlorin sayinin az olmast;

Tolebaler igarisinde acnabi talabslerin sayinin az olmasi;

Elektron sanad dovriyyasi sisteminin tam olmamasi;



imkanlar:

Azerbaycan Respublikasinda ali tshsil sisteminin beynsixalq reqabstliliyinin artiriimasi
uzre Dévlst Programinin tetbiq olunmasi:

Dévistin tehsil sistemins diggst ve qaygisinin daim artmasi;

Azasrbaycanin beynslxalq nifuzu, ictimai-siyasi sabitliyi, slverisli cografi mévaeyi,
multikultural mahitinin méveudlugu, acnabi telebslarin olkaya maraginin artmasi:

Davamli pesekar isahazirliq programlarinin movecudiugu;

Olkeda regomsal transformasiya proseslari;

Camiyystin inkisafinda tshsilin rolunun artmas::

LDU-nun gabaqcil universitet kimi cemiyyst terefinden qabul olunmasi;

Is dinyasinin universitetlorio amakdashga artan maragi;

Qanunvericiliyin tahsilin miixtslif ssviyys va formalarn tizro faaliyyate imkan vermasi;
Dovlet v 6zel teskilatlarin innovasiya ve IT sahesins olan maraginin artmasi;

Olkada Innovasiya ve Texnopark fealiyyatlarinin genislondiriimasi:

Diger teskilat ve universitetlerle birgs beynaixalq elmi tadbirlerin kegirilmasi ve elmi-
tedqigatlarin apariimasi imkanlar;

Region tglin EIm ve Tahsil merkazine cevrilmak;

Bolgslerin prioritet istiqgametleri (izre konsultativ xidmat bazalarinin yaradilmasi ve
inkisafi;

Agrar sahads kadr hazirliginda dévlat maraginin olmasi.

Teahliikalar:

Olkeda universitetlorin toklif etdiyi ixtisaslarinin eyniliyi;

Ali tehsil musssissleri arasinda regabstin artmasi;

Texnoloji transferle bagl lokal hadsf bazarin kigik vo ya mehdud olmasi;
"Beyin kdgU" ve ya ylksak ixtisasl mutoxassislorin xarici dlkaloro axini;
Regional amak bazarinin tutumunun nisbaten asagi olmasi;

Bolgads fealiyyst gostaran senaye musssisalorinin sayinin az olmasi.

4. Osas vo alt strateji istigamatlar

1. Tehsil Keyfiyystinin Yiiksaldilmasi

1.1. Taslim metodlarinin tekmillesdirilmasi

1.2. Tehsilalanlar ve tehsilveranlerin pesokar inkisafina dostok
1.3. Yerli va beynalxalq akkreditasiyadan kecme

1.4. Elektron universitet layihasinin inkisafi

1.5. Regionda faaliyyst géstoeren amak bazarinin numaysndalsrinin tadris prosesine
calbi



. Elmi-tadgiqat faaliyyatlerinin giiclandirilmasi
2.1. Milli va beynsixalq grant programlarinda igtirak

2.2. Coxsaxali tadgigat gruplannin yaradilmasi

. Taleba mamnunlugunun artiriimasi

3.1. Telabalar ticiin alcatan sistem, mobilliyin inkisafi
3.2. Ikili diplom layihalerinin icrasi
3.3. Msazunlarla vaxtasin goruslarin togkili

3.4. Mazun-universitet birliklarinin togviqi

. Ragamsallagma

4.1. Elektron sanadler dovriyyasine kegid
4.2. Elektron idareetmo sisteminin tekmillagdiriimassi
4.3. Suni intellekt texnologiyalarinin tadris prosesins inteqrasiyasi

4.4. Virtual laboratoriya ve tadris vasitslarinin artinimasi

. Infrastrukturun tekmillasdirilmasi

5.1. Universitet kampusunun geniglondirilmesi
5.2. Tadris ve tadqigat laboratoriyalarinin infrastnikturunun yenilonmasi
5.3. Poliklinika vo laboratoriyalarin yaradiimasi

5.4. Goalir toyinath infrastrukturun geniglondiriimasi

. idareetma ve reytinqglarin yiikssldilmasi

6.1. Islok idarsetma sisteminin optimallasdiriimasi
6.2. Dinya reytinglerinde mévqgenin yaxsilagdiriimasi

6.3. Tadgigat naticelerinin kommersiyalasdiriimasi



7. Beynalmillasma

7.1. Scnabi telebalarin calb ediimesi
7.2. Ikili diplom programlarinin yaradilmasi

7.3. Nufuzlu xarici universitetlorle akademik amakdagliq

8. inkliizivlik

8.1. [nkliziv tehsille badh laboratoriya-kabinetler formalagdirmaq
8.2. Olilliyi olan saxslarin ali tehsil miiassisasina inteqgrasiyasinin tagviqi
8.3. Fiziki qusurlu sexsler Giciin mévcud tehsil standartlarina ve normativ

ganunvericiliys uygun algatan tahsilin inkisafi

9. Dayaniqli inkisaf Magsadlari (SDG)
9.1. Iqlim deysikliyi ilo bagl maariflondirma tedbirlerinin genislondirilmasi

9.2. Dayaniql eneriji istifadasinin tesviqi

9.3. Sosial masuliyystin yiksaldilmasi



5. (2025-2035) Osas ve alt strateji istigamatlar

Osas istigamatlor

Toahsil Keyfiyyatinin
Yiiksaldilmasi

Elmi-Tadqigat
Faaliyyatlerinin
Giiclandirilmasi

Tealaba
Mamnunlugunun
Artinimasi

Alt istigamatlar

Talim metodlarinin
tokmillogdiriimasi

Tehsilalanlar va
tehsilveranlerin pesekar
inkisafina dastak

Yerli va beynsixalq
akkreditasiyadan ke¢cma

Elektron universitet
layihssinin inkisafi

Regionda faaliyyst
gostaran amek bazarinin
niimayandalarinin tadris
prosesina calbi

Milli ve beynalxalq grant
programlarinda istirak

Coxsaxali tedqigat
gruplannin yaradilmasi

Tslebalar Gglin slgatan
sistem, mobilliyin inkisafi

Hadaflar

40% fonlere muasir
metodlarin integrasiyasi
va amak bazarinin
telablarina
uygunlugunu temin
etmak

Mutamadi talimlarin
kegirilmasi, talabalarin
asuds vaxtinin semarali
taskili magsadiyle
ardicil faaliyystin
qurulmasi

1 institusional, 5
program akreditasiyasi
ve 1 beynalxalq
program
akreditasiyasindan
kegmak

Layihanin va muvafiq
program teminatinin
mitemadi
yenilanmasini,
tehlikasizlik
sistemlarinin
tekmillagdiriimasini
temin etmak

Regionda olan 10-a
yaxin idara ve
muassisa rahbarlarinin
maraql teraf kimi tedris
prosesina calbi

4 grant Iayi’hesine
muracist

2 yeni multidissiplinar
tadgigat qrupunun
yaradiimasi

Muibadile
programlarinda fanlerin
mazmunlarinin
taninmasina nail olmagq,
teleba mobillik
komissiyasinin
yaradilmasi, telebaslerin
sonadlar dévriyyasina
¢ixiginin tamin
olunmasi

Planiagdirilan
Dovr

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035



Ragamsallagsma

infrastrukturun
Takmillosdirilmasi

ikili diplom layihelerinin
icrasi

Mazunlarla vaxtasiri
géruslerin taskili

Mazun-universitet
birliklerinin tesviqi

Elektron senadler
dovriyyssina kegid

Elektron idarsetme
sisteminin
tekmillagdiriimasi

Sini intellekt
texnologiyalarinin tedris
prosesina inteqrasiyas!

Virtual laboratoriya va
tadris vasitslarinin
artiriimasi

Universitet kampusunun
genislendirilmasi

Tedris va tedgiqat
laboratoriyalarinin
infrastrukturunun
yenilanmasi

Poliklinika va
laboratoriyalarin
yaradilmasi

Galir teyinatli
infrastrukturun
geniglandirilmasi

iki universitetls ikili
diplom layihasinin
icrasini tamin etmak

is dinyasinda ugur
gazanmig mazunlar va
talebslerle har
semestrde 1 defe
mitsmadi gérisler
taskil etmak,
Universitetde amak
yarmarkalarinin
mutemadi tagkili

LDU mazunlar ictimai
birliyinin yaradilmasina
nail olmagq, mazunlarin
universitet
idareetmasinds
istirakini tamin etmak

Universitetin 90%
bélmalerinin elektron
sonad dovriyyasine
kegidinin tamin edilmasi

Universitetde tam
avtomatlasdirilimis
idareeetma
platformasinin tatbiqi

10 fennin
raqgamsallasdiriimasi

5 yeni virtual
laboratoriyanin
yaradilmasi

Kampus
geniglendiriimagi
haqqinda layihanin
teqdim edilmesi

Strateji inkisaf
plani dovriinds 5
laboratoriyanin
yenilanmasi

1 poliklinika va 5
laboratoriyanin
yaradilmasi

Moéveud ganunvericiliys
uygdun poliklinika,
tasarrufat va turizm
tocribs bazasi ve diger
sahaslardan galirlerin
alda edilmasi

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2028

2025-2035

2025-2035

2025-2035



idaraetmo va
Reytinqlorin
Yiiksaldilmoasi

Beynalmillagsma

inkliizivlik

Dayaniqh inkigaf
Magsadleri (SDG)

Bu cedval strategiyanin asas istiqamatlarini, onlarin alt faaliyyatlorini, 6lgiile bilen hadsfleri ve

Islek idareetma sisteminin
optimallasdiriimasi

Dinya reytinglerinds
mdvgenin
yaxsilasdiriimasi

Tadqiqat naticslarinin
kommersiyalagdiriimasi

©cnabi telabalsrin calb
edilmasi

Ikili diplom programlarinin
yaradilmasi

Nufuzlu xarici
universitetlerle akademik
amakdashqg

Inkliziv tehsille bagh
laboratoriya-kabinetlar
formalasdirmagqg

Slilliyi olan saxslerin ali
tahsil miessisasina
integrasiyasinin tesviqi

Fiziki qusurlu gaxslar G¢ln
modveud tehsil
standartlarina ve normativ
ganunvericiliya uydun
slcatan tahsilin inkisaf

iglim doysikliyi ile bagl
maariflendirms
tadbirlerinin
genislendiriimasi

Dayanigli eneriji
istifadesinin tesviqi

Sosial masuliyyatin
yuksaldilmasi

planlasdinlan dévrl aks etdirir.

6. icra va Monitoring Plani

idarsetms sisteminin
yenidan qurulmasi

QS va THE
reytinglerinds yer
almaqg

Bélgenin 2 prioritet
istigamati Gzra 2 elmi-
tadqigat isinin
naticalerinin
kommersiyalasdiriimasi
Scnabi talebs sayinin
100 nafera catdinimasi
2 yeni ikili diplom
programi taklif etmak
©n azi 30 yeni
amakdaslig muqavilesi

2 tedris binasini inkliziv
tahsila uydunlasdirmaq
vo 2 laboratoriyani
formalasdirmaq

Muvafiq maariflendirici
gorusler kegirmak

Olilliyi olan talabaslarin
mdvecud deracelerine
uydun cari vo araliq
imtahanlarin teskili,
muallim hazirhgi
programlarinin tadris
planlarinda inklUziv
tahsilla bagh fanlerin ve
mévzularin salinmasi
5 yeni ekoloji
maariflendirma
layihasinin hayata
kegirilmasi

Istifade Ggiin alternativ

enerji manbalerinin
formalasdiriimasi

10 sosial layihanin
hayata kegirilmasi

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

SIP-in icrasini temin etmak magqsadi ilo asas inkisaf istiqgamatleri tizrs illik faaliyyst planlari
hazirlanacaq ve mivafig struktur bdlmslar tersfindsn illik hesabatlar universitet EImi Surasina
teqdim edilocekdir. Prosesin gedisati ilo bagdh muvafiq struktur bdlma/boimsler terefinden
mutemadi monitoringler hayata kegirilocak ve universitet rehbarliyi mselumatlanacaqdir.
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